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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
Periodo: enero – diciembre 2018 

 
Respetados Asociad@s:  
 
Señores Asociados en nuestro primer año frente al Consejo de Administración, continuamos con la 
estrategia de dar mejores beneficios a los asociados, en la siguiente información encontrarán los 
indicadores de crecimiento de la cooperativa en el 2018. 
 

 La Cartera presentó un crecimiento de 11.26%,  
 El Patrimonio se incrementó en 13.78%,  
 El Capital social aumento en 14.59%  
 Se presentaron retiros de 8 asociados e ingresos de 16 asociados 

 
El Consejo de Administración analizando las cifras de crecimiento de la Cooperativa reconoció el 
esfuerzo de los asociados autorizando del Fondo de Bienestar Social y Educación a 146 asociados 
con más de 12 meses de antigüedad en la Cooperativa; un bono que estuvo representado 
cuantitativamente en $968.151 por asociado, más un bono de cumpleaños por valor de $100.000, 
esto generó un incremento de $177.800 en promedio más que el 2017 (20%). 
 
Por otro lado, el Consejo en sus reuniones ordinarias, analizó dos temas importantes para la 
cooperativa como son: 
 

 El cambio del concepto de Cuota de admisión por cuanto obligaría a la Cooperativa a 
facturar electrónicamente ocasionando un gasto adicional frente el número de ingresos que 
se realiza durante el año. Este gasto está representado en el pago de un aplicativo contable 
que genere facturas electrónicas y el gasto administrativo que no es representativo por el 
número de ingresos al año. 

 Tomar decisiones importantes para la entrega de aportes y seguro de vida a los familiares 
en caso de fallecimiento, con el fin de disminuir un riego a la cooperativa en el futuro, pero 
que se pueda flexibilizar de acuerdo a los montos que tenga cada asociado. 

 
Lo anterior implica presentar una reforma de estatutos, donde se modifiquen los artículos que 
apliquen los dos temas analizados. 
 
Señores Asociados, el Consejo de Administración al finalizar su primer año agradece el apoyo y 
comprensión en las decisiones tomadas, igualmente como Presidente quiero agradecer a los 
compañeros del Consejo y Junta de Vigilancia que han colaborado y participado activamente en las 
reuniones, aportando al crecimiento de la Cooperativa en conjunto con la administración. 
 
San Juan de Pasto, 21 de marzo de 2019 
 
 
Firmado en Original 
Yolanda Benavides Dulce 
Presidente Consejo de Administración  



Cooperativa de Empleados, Pensionados y Exempleados de la Federación Nacional de 
Cafeteros de Colombia, Almacafé S.A. y de las Cooperativas de Caficultores 

CEMPECAFEN 
800.007.514-8 

“Una idea al Servicio de TODOS” 
 Cempecafen@gmail.com  Pág. 4 de 20 

 

INFORME JUNTA DE VIGILANCIA 
Año 2018 

 
La Junta de Vigilancia elegida para el periodo 2018 – 2019, presenta el siguiente informe: 
 
En forma individual la junta de vigilancia se reunió de manera ordinaria en dos ocasiones, en estas 
reuniones se realizaron las siguientes actividades: 
 

 Revisión actas del Consejo de administración, previo informe del delegado de la junta que 
asistió a las reuniones de este. 

 Verificar la lista de asociados hábiles e inhábiles para asistir a la asamblea por delegados de 
asociados  

 Verificar quejas presentadas por los asociados. 
 

En conclusión, el Consejo de Administración durante el periodo 2018 cumplió con las prescripciones 
legales, estatutarias y reglamentarias, sus principios cooperativos y no se ha recibido ninguna queja de 
parte de los asociados, siendo un dato importante dentro de la gestión del Consejo y de la 
Administración. 
 
 
 
Cordialmente 
 
 
 

Firmado en Original Firmado en Original 
Myriam Ortiz Obando  Lady Mera Fajardo 
Presidente Vicepresidente 
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INFORME DE GESTIÓN 
Periodo: enero – diciembre 2018 

 
1. Base Social de Cempecafen 

 
En el año 2018 se vincularon dieciséis (16) nuevos asociados y se retiraron ocho(8) asociados 
para un total al cierre de ejercicio de 170 asociados. 
 

Número de asociados 

Año 
Asociados a 31 

diciembre 
Retiros Ingresos 

2017 162 6 14 
2018 170 8 16 

 
Durante el año 2018, lamentablemente fallecieron tres (3) asociados, a sus familiares les 
brindamos nuestra solidaridad y un reconocimiento por lo valioso que fueron ellos para la 
cooperativa. 
 
Las cinco personas (5) se retiraron por motivos de finalización del contrato laboral o por 
cancelar las deudas con sus aportes. 
 

2. Comparativo Gestión Social – 2017-2018 
 

Cempecafen, en la actualidad localiza el 100% de los recursos disponibles en créditos 
otorgados a los asociados con una tasa promedio de interés equivalente al 1.22%, esto 
permite que la Cooperativa perciba al año $211.198.645.31 millones de pesos en Ingresos 
por servicios de esta modalidad, de los cuales se reintegra a cada uno de los asociados, la 
suma promedio de $1.068.151 por cada integrante de la cooperativa y representado en un 
beneficio para  educación y de bienestar social correspondiente al 8.0% de sus aportes y un 
regalo de cumpleaños, con un incremento del 20% frente al beneficio otorgado en el año 
2017, además de $93.000 en promedio que corresponde al seguro de vida, seguro de 
deudores y otros gastos que asume la Cooperativa. 
 

3. Comportamiento del Fondo de Reserva Técnica 
 

El valor del Fondo de Reserva Técnica (fondo para proteger a los pensionados y asociados 
que no cubre el seguro de vida colectivo) en el año 2018 finalizó en $53.187.388 con un 
disminución de 8.29%. En este caso es importante destacar que el Consejo de 
Administración continúo con la iniciativa de ahorrar la suma de 17 millones con destino al 
fondo y así; brindar más servicios a los asociados entre ellos el regalo de cumpleaños para 
cada asociado, pago de seguro de vida y seguro de deudores de los integrantes de la 
Cooperativa.  
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Periodo: enero – diciembre 2018 

 
 Se tramitaron a 137 asociados, 320 créditos entre nuevos y refinanciaciones que 

ascienden a la suma $1.452 millones de pesos, cifras que apoyaron en gran medida al 
incremento de los resultados económicos de la Cooperativa, los incrementos en número 
de asociados que solicitaron nuevos créditos o refinanciación aumentaron en 5 
asociados, el valor total de créditos aprobados disminuyó levemente en 55 millones. 

 No se registró asociados con cuotas vencidas mayor a 60 días. 
 En el año 2018 se presentó una mayor liquidez durante el año y se hicieron devolución 

de créditos de terceros que en años anteriores (2016 y 2017) habían realizado a la 
cooperativa. 

 Sigue el aumento de asociados que han decidido incrementar el % de sus aportes, se 
espera un mayor crecimiento en los próximos años: 
 

% Asociados 
4 5 
5 60 
7 3 
8 5 
10 73 
15 17 
20 7 
Total 170 

 
 La Gerencia sigue implementando las iniciativas del Consejo de Administración, entre 

las que se destacan las siguientes: 
 

o Mejorar los ingresos de la Cooperativa 
o Motivar a los asociados para Incrementar del porcentaje de aportes 
o Aumento del promedio de la tasa de interés, para lograr aumentar los ingresos. 
o Aumentar el número de asociados en la Cooperativa. 

 
GESTIÓN FINANCIERA 

Periodo: enero – diciembre 2018 
 
La gestión financiera demuestra la solidez de la Cooperativa. Estas son algunas de las cifras 
económicas que  
 
 Una liquidez de 25.01% pesos de respaldo por cada peso que la Cooperativa adeuda. 
 Una solidez de 13%, esta razón nos indica que la Cooperativa dispone de $13 en activos 

por cada peso de endeudamiento. 
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 Razón de endeudamiento. Corresponde al dinero invertido en activos, que han sido 
financiados por acreedores, por cada peso que la empresa tiene invertido en sus activos 
3.05% han sido financiados por sus acreedores. 

 La Cooperativa presenta gastos de $ 58.506.734 representados en Gastos de Personal y 
Honorarios, este valor corresponde el 21.23% de los egresos de la Cooperativa, 
discriminados así: 
 

o Gastos de Personal  $30.315.534 
(Pago Secretaria-Tesorera -Contadora – Contrato Laboral) 

o Honorarios $28.191.200 
(Pago honorarios Gerente y Revisora Fiscal) 

o El gasto de administración representa el 20.52% del total de los ingresos, siendo 
muy similar que el año 2017. 
 

 La Cooperativa presentó para el año 2018 excedentes por valor de $2.680.218. 
 Los integrantes del Consejo de Administración y Junta de Vigilancia no reciben ninguna 

contraprestación por concepto de salarios, honorarios, viáticos, gastos de 
representación o bonificaciones. 

 Para las reuniones del Consejo Administración se realiza erogaciones por el concepto de 
Gastos Directivos por valor de $ 1.545.010 y que corresponde a refrigerios. 
  

 CUMPLIMIENTO DE NORMAS 
 
En cumplimiento del Artículo 1º. de la Ley 603 de julio 27 del 2000 garantizamos que los 
productos protegidos por el derecho de propiedad intelectual están siendo utilizados en 
forma legal. 
 
Se cumple con la Ley 1581 de 2012, Régimen General de Protección de Datos Personales, al 
implementar las Políticas y el Manual de Tratamiento de Datos Personales y se está 
organizando los diferentes manuales y procedimientos para aplicar lo dispuesto en la 
Circular Básica Jurídica 06 de 2015, en el manejo de los diferentes Riesgos, en el momento 
se tiene aprobado el Manual de Sarlaft, con referencia al Lavado de Activos y 
Financiamiento de Terrorismo y el nombramiento del Oficial de Cumplimiento. 
 
Se realizó el documento Código de Ética, Buen Gobierno y Conducta en concordancia con la 
Carta Circular No. 005 de 2013, en donde la SuperIntendencia de Economía Solidaria 
presenta una Guía para su elaboración, documento aprobadado por la Asamblea General 
de Asociados. 
 
En ningún momento se entró a obstaculizar la libre circulación de las facturas emitidas por 
los vendedores o proveedores de la cooperativa en cumplimiento de la ley 1676 de Agosto 
de 2013. 
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Este informe, los Estados Financieros, sus notas y demás documentos exigidos por la Ley, 
fueron y están a disposición de los asociados con la debida anticipación, previa revisión y 
análisis del Consejo de Administración de CEMPECAFEN, organismo que los aprobó en su 
totalidad. De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1985, copia de este informe de 
gestión fue entregado oportunamente a la Revisora Fiscal para que en su dictamen informe 
sobre su concordancia con los Estados financieros. 
 
La administración agradece a cada uno de los miembros del Consejo de Administración, 
Junta de Vigilancia, Comité de Crédito, Comité de Educación y Comité de Evaluación de 
Créditos por su colaboración, dedicación y aporte en la ejecución de los logros de este 
periodo, lo mismo a Yumar Lucero Revisor Fiscal, a Liceth Meneses Hernández Contadora, 
y a las personas que con su colaboración, asesorías, apoyo entusiasta, dedicación 
responsable, y sus labores de control, permitieron el logro de estos resultados positivos y 
el cumplimiento de las actividades de la Cooperativa. 
 
Finalmente, a nuestros asociados que permanentemente renuevan su voto de confianza en 
nuestra Cooperativa y demuestran su lealtad a través de la utilización constante de nuestros 
servicios. Muchas gracias por su apoyo, participación masiva, compromiso con la 
Cooperativa y por supuesto por su invaluable confianza. 
 
 
 
Firmado en Original 
Jorge H. Eraso Hidalgo 
Gerente 
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COMITÉ DE EDUCACION 
INFORME DE ACTIVIDADES 

PERIODO: Enero – Diciembre 2018 
 
 
Apreciados Asociad@s  
 
De acuerdo a la ley 863 y al decreto 2880 del 7 de septiembre de 2004, el gobierno Nacional 
estableció las alternativas de inversión que tienen las Cooperativas para aplicar el 10 % de 
sus excedentes contables, generados durante el año 2017, a la financiación de programas 
de Educación formal, para lograr la exención del impuesto de renta y complementarios. El 
plazo para realizar la inversión vence el 31 de diciembre de 2018 año fiscal siguiente a aquél 
en que se produjeron dichos excedentes. 
 
Se solicitó a Secretaría de Educación Municipal de Pasto que presentara un proyecto y fue 
seleccionado para el  CENTRO EDUCATIVO MUNICIPAL DE LA CALDERA SEDE LA PRADERA – 
CORREGIMIENTO DE LA CALDERA DEL MUNICIPO DE PASTO – NARIÑO, con el proyecto, 
Compra de sillas Rimax color azul oscuro para auditorio de sede Caldera centro” se hizo 
entrega de la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES 
PESOS ($285.693) en cumplimiento de lo establecido en el decreto 2880 de 2004. 
 
 
 

JUSTIFICACION 
 
La población objeto que se beneficia con estos recursos, son hijos de caficultores de la zona 
cafetera del municipio de San Juan de Pasto- Nariño.  
 
 

PROCEDIMIENTO 
 

La institución educativa La Caldera sede la Pradera, presentó el proyecto a la secretaria de 
educación municipal, posteriormente la revisa un comité que da el aval correspondiente, 
ellos envían al ministerio de educación - dirección de poblaciones y proyectos 
intersectoriales, donde se aprobó para luego iniciar su ejecución. 
 

RECURSO FINANCIEROS: 
 
Para este año 2018 se invirtieron DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS 
NOVENTA Y TRES PESOS ($285.693) 
 
El proyecto fue supervisado por la oficina de planeación de la secretaria de educación 
municipal.  
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Las Directivas y los Alumnos del centro educativo la Caldera sede la Pradera, agradecen a 
CEMPECAFEN por este valioso aporte en pro de mejorar la calidad de vida estudiantil. 
 
Se adjunta a la presente acta de recibido por parte de la institución educativa 
 
El Comité de Educación agradece al Consejo de Administración la oportunidad que nos 
brindó para poder desarrollar esta importante actividad. 
 
 
 
 
Firmado en Original     Firmado en Original 
OSCAR EMILIO ORDOÑEZ HOYOS   CARLOS JULIO SOLARTE GONZALEZ 
Comité de Educación     Comité de Educación 
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INFORME COMITÉ DE CREDITO 
AÑO 2018 

 
El presente informe, refleja la actividad del Comité de Crédito y el comportamiento de 
cartera durante el año 2018. 
 
Durante el año 2018 se aprobaron 96 créditos a través del Comité de Crédito. El monto 
aprobado ascendió a $1.244.056.402 , con un promedio $12.958.921 por crédito aprobado. 
Desde la Gerencia se aprobaron 222 créditos que corresponden a créditos de suministros, 
emergencia, y de consumo, la suma total aprobada es de $69.740.309, con un promedio 
por crédito de $314.146. 
 
Lo anterior refleja en gran medida el apoyo y lealtad de los asociados en utilizar los recursos 
de la cooperativa. En total 136 asociados (80%) utilizó el servicio de crédito. 
 

 
 
En el siguiente cuadro, se observa que por números de créditos la modalidad de suministros 
es el más utilizado, pero por valor las modalidades de Libre Inversión suman 97 créditos 
para un total 1.225 millones con el 85.30% de los recursos aprobados. 
 

Modalidad de créditos Asociados Créditos Valor  % 
Consumo (Elect…) 1 1 5.900.000 0,41 
Emergencia 17 23 22.490.000 1,55 
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Modalidad de créditos Asociados Créditos Valor  % 
Hipotecario 2 2 139.200.000 9,58 
Refinanciación 2 3 68.865.225 4,74 
Suministros 118 198 41.350.309 2,85 
Libre Inversión 77 93 1.175.191.177 80,88 
Total 

 
320 1.452.996.711 100 

 
En la siguiente figura se puede observar que en el primer semestre se aprobaron el 40% de 
los créditos de 2018, sin embargo, solo corresponde al 42% del valor de créditos, en cambio 
en el cuarto trimestre se aprobaron el 40% del valor total de créditos del año.  
 
Figura. Comportamiento mensual de créditos durante el año 2018 

 
 

 
Para finalizar, agradecemos a los asociados la confianza depositada en el Comité de Créditos 
y el apoyo de todos para realizar nuestra labor de revisión y aprobación de los créditos. 
 
Cordialmente; 
 

 
Firmado en Original  Firmado en Original 
OVIDIO GAVIRIA ARMERO  MARCELA ORTEGA ADARME 
Integrante Comité Crédito  Integrante Comité Crédito 
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INFORME ESTADOS FINANCIEROS 

 

                                                                                                                                                                      ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
                                                                                                                                                                    A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 - 2017

DETALLE 2.018 2.017 Var Abs Var %

ACTIVO 2.112.546.854,16 1.961.376.732,63 151.170.121,53 7,71
   EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 22.494.636,46 69.338.639,63 -46.844.003,17 -67,56
      CAJA 0,00 0,00 0,00
         CAJA GENERAL 0,00
      BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 22.494.636,46 69.338.639,63 -46.844.003,17 -67,56
         BANCOS COMERCIALES 22.494.636,46 69.338.639,63 -46.844.003,17 -67,56
         BANCOS COOPERATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00
   CARTERA DE CR DITOS 2.028.140.264,70 1.828.800.750,00 199.339.514,70 10,90
      CREDITOS DE CONSUMO, GARANTIA ADMISIBLE - CON LIBRANZA 2.048.626.530,00 1.841.266.043,00 207.360.487,00 11,26
         CATEGORIA A RIESGO NORMAL 2.048.626.530,00 1.841.266.043,00 207.360.487,00 11,26
      DETERIORO CR DITOS DE CONSUMO (CR) 0,00 0,00 0,00 0,00
         CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE GARANTIA ADMISIBLE 0,00 0,00 0,00 0,00
         CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE GARANTIA ADMISIBLE 0,00 0,00 0,00
      DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CRE DITOS -20.486.265,30 -12.465.293,00 -8.020.972,30 64,35
         DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CREDITOS -20.486.265,00 -12.465.293,00 -8.020.972,00 64,35
   CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 507.595,00 1.461.692,00 -954.097,00 -65,27
      ANTICIPO DE  IMPUESTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
         IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 0,00 0,00 0,00 0,00
      DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS 0,00 748.509,00 -748.509,00 -100,00
         DESCUENTO DE NOMINA 0,00 748.509,00 -748.509,00 -100,00
      RESPONSABILIDADES PENDIENTES 100.347,00 3.085,00 97.262,00 3.152,74
         ASOCIADOS 100.347,00 3.085,00 97.262,00 3.152,74
      OTRAS CUENTAS POR COBRAR 407.248,00 710.098,00 -302.850,00 0,00
         CUENTAS POR COBRAR DE TERCEROS 407.248,00 710.098,00 -302.850,00 -42,65
   ACTIVOS MATERIALES 60.051.775,00 61.775.651,00 -1.723.876,00 -2,79
      PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 60.051.775,00 61.775.651,00 -1.723.876,00 -2,79
         EDIFICACIONES 70.027.216,00 70.027.216,00 0,00 0,00
         MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 0,00 0,00 0,00
         EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.430.000,00 3.430.000,00 0,00 0,00
         DEPRECIACIÓN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (CR) -13.405.441,00 -11.681.565,00 -1.723.876,00 14,76
   OTROS ACTIVOS 1.352.583,00 0,00 1.352.583,00
SOFTWARE 1.545.810,00 0,00 1.545.810,00
AMORTIZACION -193.227,00 -193.227,00
PASIVOS 148.605.219,36 235.246.383,26 -86.641.163,90 -36,83
   CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 65.138.848,00 170.199.926,00 -105.061.078,00 -61,73
      IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS POR PAGAR 150.728,00 142.263,00 8.465,00 5,95
         IMPUESTO A LAS VENTAS POR PAGAR 150.728,00 142.263,00 8.465,00 5,95
      VALORES POR REINTEGRAR 64.393.920,00 169.556.031,00 -105.162.111,00 -62,02
         OTROS 64.393.920,00 169.556.031,00 -105.162.111,00 -62,02
      RETENCIONES Y APORTES LABORALES 594.200,00 501.632,00 92.568,00 18,45
         APORTES A BIENESTAR PROMOTORAS DE SALUD EPS 195.300,00 328.155,00 -132.855,00 -40,49
         APORTES A BIENESTAR PROMOTORAS DE PENSION 250.000,00 90.232,00 159.768,00 177,06
         APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS LABORALES ARL 8.200,00 4.500,00 3.700,00 82,22
         APORTES AL ICBF, SENA Y CAJAS DE COMPENSACIÓN FAMILIAR 140.700,00 78.745,00 61.955,00 78,68
   FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 58.062.410,36 61.257.206,26 -3.194.795,90 -5,22
      FONDO RESERVA TEÉCNICA 53.187.388,36 57.993.700,26 -4.806.311,90
         FONDO RESERVA TECNICA 53.187.388,36 57.993.700,26 -4.806.311,90
      FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 0,00
         FONDO BIENESTAR SOCIAL 0,00
      FONDO MUTUAL PARA OTROS FINES 4.875.022,00 3.263.506,00 1.611.516,00 49,38
         FONDO MUTUAL PARA OTROS FINES 4.875.022,00 3.263.506,00 1.611.516,00 49,38
   OTROS PASIVOS 25.403.961,00 3.789.251,00 21.614.710,00 570,42
      OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 4.386.077,00 3.789.251,00 596.826,00 15,75
         BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO 4.386.077,00 3.789.251,00 596.826,00 15,75
      INGRESOS ANTICIPADOS-DIFERIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00
         APORTES SOCIALES PENDIENTES DE APLICAR 0,00 0,00 0,00 0,00
APORTES ASOCIADOS FALLECIDOS 21.017.884,00
PATRIMONIO 1.963.941.634,31 1.726.130.349,37 237.811.284,94 13,78
   CAPITAL SOCIAL 1.864.142.641,00 1.626.783.166,00 237.359.475,00 14,59
      APORTES SOCIALES TEMPORALMENTE RESTRINGIDOS 1.812.450.811,00 1.575.142.976,00 237.307.835,00 15,07
         APORTES ORDINARIOS 1.812.450.811,00 1.575.142.976,00 237.307.835,00 15,07
      APORTES SOCIALES MINIMOS  NO REDUCIBLES 51.691.830,00 51.640.190,00 51.640,00 0,10
         APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES 51.691.830,00 51.640.190,00 51.640,00 0,10
   RESERVAS 40.732.288,56 40.160.901,37 571.387,19 1,42
      RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES 35.135.314,56 34.563.927,37 571.387,19 1,65
         RESERVA PROTECCION DE APORTES 35.135.314,56 34.563.927,37 571.387,19 1,65
      RESERVA PROTECCIÓN CARTERA 5.596.974,00 5.596.974,00 0,00
         RESERVA PROTECCION DE CARTERA 5.596.974,00 5.596.974,00 0,00
   FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 541.412,66 484.273,00 57.139,66 11,80
      OTROS FONDOS 541.412,66 484.273,00 57.139,66 11,80
         OTROS FONDOS 541.412,66 484.273,00 57.139,66 11,80
   SUPERÁVIT 0,00 0,00 0,00
      VALORIZACION 0,00 0,00 0,00
        VALORIZACION 0,00 0,00 0,00
   EXCEDENTES Y/O PE RDIDAS  DEL EJERCICIO 2.680.218,09 2.856.935,00 -176.716,91 -6,19
      EXCEDENTES 2.680.218,09 2.856.935,00 -176.716,91 -6,19
         EXCEDENTES 2.680.218,09 2.856.935,00 -176.716,91 -6,19
   EXCEDENTES O P ERDIDAS NO REALIZADAS (ORI) 55.845.074,00 55.845.074,00 0,00
      POR REVALUACIÓN DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO Y ACTIVOS INTANGIBLES 55.845.074,00 55.845.074,00 0,00
         AJUSTES NIIF 55.845.074,00 55.845.074,00 0,00

TOTAL ACTIVO 2.112.546.854                                        1.961.376.733                              269.614.319                                  18                              
TOTAL PASIVO 148.605.219                                           235.246.383                                 65.601.031                                    43                              
TOTAL PATRIMONIO 1.963.941.634                                        1.726.130.349                              204.013.288                                  15                              

JORGE ERASO HIDALGO LICETH MENESES HERNANDEZ Yumar Robinson Lucero
Gerenrte Contadora Publica Revisor Fiscal

T.P. 202681-T C.P.-T.P. 169323-T
           (Ver dictamen adjunto)
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2018 2017 Var Abs Var %

INGRESOS 211.198.645                 239.623.026                   (28.424.381)                 -12%
OPERACIONALES
SERVICIOS DE CREDITO 207.362.949                 231.565.987                   (24.203.038)                 -10%
ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 3.835.696                      8.057.039                       (4.221.343)                   -52%
GASTOS 208.518.427                 236.766.091                   (28.247.664)                 -12%
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
GASTOS DE PERSONAL 30.316.734                   26.565.689                     3.751.045                    14%
GASTOS GENERALES 155.771.307                 189.472.407                   (33.701.100)                 -18%
HONORARIOS 28.191.200                   21.696.400                     6.494.800                    30%
IMPUESTOS 2.278.239                      481.484                           1.796.755                    373%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 991.791                         538.880                           452.911                        84%
CUOTAS DE ADMINISTRACIÓN 1.851.583                      1.782.000                       69.583                          4%
ASEO Y ELEMENTOS DE CAFETERIA 341.300                         671.680                           (330.380)                       -49%
SERVICIOS PUBLICOS 1.759.939                      2.106.664                       (346.725)                       -16%
FOTOCOPIAS 3.300                              -                                    3.300                             
TRANS. FLETES Y ACARREOS 92.200                            104.200                           (12.000)                         -12%
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 321.500                         810.360                           (488.860)                       -60%
AMORTIZACION 193.227                         -                                    193.227                        0%
GASTOS  DE ASAMBLEA 2.000.000                      1.623.400                       376.600                        23%
GASTOS DE DIRECTIVOS 1.545.010                      1.877.550                       (332.540)                       -18%
GASTOS LEGALES 2.023.679                      1.861.535                       162.144                        9%
GASTOS FONDO DE EDUCACION 45.589.520                   56.912.997                     (11.323.477)                 -20%
GASTOS FONDO DE BIENESTAR S 68.363.702                   98.599.950                     (30.236.248)                 -31%
CAPACITACIONES 40.000                            405.000                           (365.000)                       0%
GASTOS VARIOS 185.117                         307                                   184.810                        60199%
PROVISIONES 8.020.973                      3.093.126                       4.927.847                    159%
CREDITOS DE CONSUMO 8.020.973                      3.093.126                       4.927.847                    159%
DEPRECIACION 1.723.876                      1.181.260                       542.616                        46%
GASTOS FINANCIEROS 12.685.537                   16.453.609                     (3.768.072)                   -23%
GASTOS BANCARIOS 12.685.537                   16.453.609                     (3.768.072)                   -23%
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.680.218                      2.856.935                       (176.717)                       -6%

JORGE ERASO HIDALGO         LICETH MENESES HERNANDEZ YUMAR ROBINSON LUCERO
Gerente                     Contadora Publica Revisora Fiscal

                         T.P 202681-T C.P.-T.P.169323-T
(Ver dictamen adjunto)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
DE 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
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Distribución de Excedentes 

 
El Consejo de Administración en su reunión del 18 de Febrero de 2019 realizó el proyecto de 
distribución de excedentes establecido por la ley, para ser aprobado por la honorable asamblea: 
 
 
 

DETALLE % VALOR 
TOTAL EXCEDENTES 2018 100% 2.680.218 
Reserva protección aportes 20% 536.043 
Impuesto Ley 1819-2016 articulo 142 20% 536.044 
Fondo de Solidaridad 10% 268.022 
Fondo Reserva Técnica 48% 1.286.505 
Fondo Institucional 2% 53.605 

 
 
La distribución está orientada a cubrir el 20% para el pago del impuesto de renta según lo 
establecido en la Ley 1819 de 2016 articulo 142 , el 30% de acuerdo con lo determinado por la Ley 
79 de 1988 artículo 54 y el otro 50%  sea repartido con un 2% para fortalecer el Fondo Institucional 
y un 48% para el Fondo de Reserva Técnica, fondo que cancela el seguro de vida de los asociados 
menores de 80 años y además es el fondo que cubre la suma de 5 millones de pesos para los 
asociados mayores de 80 años y que la aseguradora no los cubre. 
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CONVOCATORIA 
 
San Juan de Pasto 
Febrero 25 de 2019 
 
 
Señores 
ASOCIADOS  
CEMPECAFEN 
En sus Sedes 
 
 
 
El Consejo de Administración de CEMPECAFEN, en su reunión del día 18 de febrero del presente año, 
aprobó la celebración de la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA de asociados, que para esta ocasión se 
realizará con delegados de las diferentes zonas. 
 
DIA:                      Marzo 21 de 2019 
HORA:                  8:30 AM 
LUGAR:                Casa de Ejercicios de San Ignacio 
 
 ORDEN DEL DIA 
1. Instalación de la Asamblea, llamada a lista y verificación del quórum. 
2. Elección de dignatarios, Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Asamblea. 
3. Lectura del concepto de la comisión que aprobó el acta anterior. 
4. Elección de la comisión para aprobar el acta de la presente Asamblea. 
5. Aclaraciones y comentarios a los informes: 

 Consejo de Administración, Junta de Vigilancia, Gerencia, Comité de Educación y Comité de 
Crédito. 

6. Presentación de estados financieros. 
7. Informe del Revisor Fiscal. 
8. Aprobación de estados financieros. 
9. Distribución de excedentes. 
10. Proyecto de Reforma de Estatutos, discusión y aprobación. 
11. Proposiciones y Varios. 
 
Los libros y documentos contables se encuentran a disposición de los Asociados en la oficina de 
Cempecafen. 
 
Cordialmente. 
 
 
 
Firmado en Original 
Yolanda Benavides Dulce 
Presidente 

 


